
En la actualidad, la sostenibilidad es un factor prioritario para los negocios, influyendo 
en la estrategia de negocios y en las decisiones de inversión y desarrollo de la cadena 
de suministro. ISO 14001 sigue proporcionando una base confiable para gestionar 
las responsabilidades ambientales, y la próxima revisión ISO 14001:2026 ofrece una 
oportunidad para convertir el cumplimiento normativo en una ventaja competitiva. Al 
aclarar las expectativas sobre cambio climático, biodiversidad e impactos a lo largo del ciclo 
de vida, la norma revisada ayuda a las organizaciones a fortalecer su Sistema de Gestión 
Ambiental (SGA), mejorar su desempeño y respaldar objetivos más amplios de desempeño 
Ambiental, Social y de Gobierno corporativo (ESG).

HOJA DE RUTA DE 
TRANSICIÓN A ISO 14001:2026

¿Por qué prepararse ahora?:
El borrador final (FDIS) de ISO 14001:2026:

•	 Mantiene la estructura general de ISO 14001:2015; de tal 
modo, la base de su sistema de gestión ambiental (SGA) sigue 
siendo válida.

•	 Aclara las expectativas relativas al cambio climático, la 
biodiversidad y las condiciones ambientales externas.

•	 Precisa mejor el enfoque de perspectiva de ciclo de vida.
•	 Reestructura la prescripción de planificación de riesgos y 

oportunidades, y la planificación de cambios en la Cláusula #6.
•	 Aumente el énfasis en el desempeño ambiental y su medición.

Prepare su SGA para abordar la próxima serie de expectativas ambientales de sus partes 
interesadas.
La norma ISO 14001 de la Organización Internacional de Normalización (ISO) está evolucionando. La próxima 
revisión ISO 14001:2026 precisa los requisitos en torno al cambio climático, la biodiversidad, el pensamiento de 
ciclo de vida, la planificación de cambios y el desempeño ambiental.

Las organizaciones certificadas conforme a ISO 14001:2015 pueden planificar anticipadamente su proceso de 
transición; ya que, al planificar ahora, usted puede proteger su certificación, reducir el riesgo de incumplimiento, y 
convertir la revisión en una oportunidad para fortalecer su desempeño ambiental.



1. Comprenda los cambios esperados
ISO 14001:2026 mantiene la estructura general 
de ISO 14001:2015, pero aclara y fortalece varios 
requisitos. Los temas clave incluyen contexto, alcance 
y planificación; con algunas precisiones en el resto del 
documento.

1.1 Contexto y alcance

•	 Mayor énfasis en el cambio climático, la 
biodiversidad, la disponibilidad de recursos y otras 
condiciones ambientales (Cláusulas 4.1 y 4.2).

•	 La perspectiva de ciclo de vida es más explícita 
al definir el alcance del SGA (Cláusula 4.3), 
incluyendo impactos tanto “upstream” como 
“downstream”.

1.2 Planificación (Cláusula 6)

•	 Planificación de riesgos y oportunidades 
reestructurada con sub-cláusulas nuevas o 
renumeradas, tales como:

•	 6.1.4 “Riesgos y oportunidades”
•	 6.1.5 “Planificación de acciones”

•	 Expectativas más explícitas sobre el pensamiento 
de ciclo de vida y la evaluación de aspectos 
ambientales.

•	 Inclusión de una nueva cláusula para enfatizar la 
planificación de cambios.

1.3 Evaluación del desempeño y mejora

Mayor énfasis en el desempeño ambiental, y 
su medición.

Expectativas más claras respecto a:

•	 Indicadores de desempeño ambiental
•	 Enfoque de las auditorías internas
•	 Entradas y salidas de la revisión por la dirección

2. Realice una evaluación de brechas de su 
SGA actual
Usted puede realizar un análisis de brechas usando el 
FDIS ISO 14001:2026 como guía.

2.1 Mapee las cláusulas

Diseñe una matriz de correlación simple entre:

•	 Las cláusulas de ISO 14001:2015, y
•	 Las cláusulas de ISO 14001:2026 (FDIS).

Observe dónde la estructura y la redacción han 
cambiado (por ejemplo, texto de 6.1 que se trasladó a 
6.1.4 y 6.1.5).

2.2 Evalúe el nivel de madurez de los aspectos 
nuevos/clarificados

Para cada tema, evalúe su madurez actual en una 
escala de 0 a 3 (0 = no abordado, 3 = robusto):

Cambio climático y condiciones ambientales externas
•	 ¿Identifica cómo el cambio climático, la 

biodiversidad y las restricciones de recursos 
afectan sus operaciones y cómo sus operaciones 
los afectan a ellos?

Perspectiva de ciclo de vida y alcance
•	 ¿Es visible el pensamiento de ciclo de vida en 

su registro de aspectos, objetivos y controles 
operacionales?

•	 ¿Está el alcance del SGA definido considerando 
efectos “upstream” y “downstream”?



Cadena de suministro / procesos provistos 
externamente
•	 ¿Están claras, documentadas y monitoreadas las 

expectativas ambientales para proveedores y 
contratistas?

Indicadores de desempeño ambiental
•	 ¿Cuenta con indicadores clave de desempeño 

(KPIs) claros (por ejemplo: energía, emisiones, 
residuos, agua, derrames, impactos en 
biodiversidad) vinculados a aspectos significativos 
y objetivos?

Gestión del cambio y planificación de riesgos y 
oportunidades
•	 ¿Trata los cambios (proyectos, nuevos productos, 

cambios de proceso) de forma sistemática 
desde la perspectiva de riesgos/oportunidades 
ambientales?

2.3 Documente las brechas

Registre los resultados en una tabla simple, 
por ejemplo:
•	 Requisito / Estado / Brecha / Prioridad / 

Responsable / Fecha límite.
Utilice esto como su plan de acción de transición.

3. Refuerce la integración de clima, 
biodiversidad y ciclo de vida
El cambio climático, la biodiversidad y la perspectiva 
de ciclo de vida son elementos centrales en la 
revisión y constituyen aspectos clave en el FDIS ISO 
14001:2026.

3.1 Actualice el contexto (4.1) y las partes interesadas 
(4.2)

Actualice su análisis de contexto (4.1) para hacer 
referencia explícita a:

•	 Impactos del cambio climático y adaptación
•	 Biodiversidad y servicios ecosistémicos
•	 Restricciones de recursos naturales
•	 Tendencias regulatorias relevantes y expectativas 

de las partes interesadas
Asegúrese de que su lista de partes interesadas (4.2) 
refleje expectativas relacionadas con estos temas.
Documente esto en sus herramientas de análisis 
de contexto (por ejemplo, FODA, PESTEL u otras 
similares).

3.2 Actualice los aspectos e impactos ambientales

Revise su registro de aspectos con la perspectiva de 
ciclo de vida y los temas revisados en mente:
•	 “Upstream”: proveedores, materias 

primas, logística
•	 En sitio: operaciones, mantenimiento, 

condiciones anómalas
•	 “Downstream”: uso del producto, fin de vida

Agregue o refine criterios para capturar:
•	 Impactos climáticos (por ejemplo, 

emisiones de GEI)
•	 Impactos en biodiversidad
•	 Uso de recursos (energía, agua, materiales)
•	 Contaminación (aire, agua, suelo, ruido, etc.)

3.3 Alinee objetivos e indicadores clave (KPIs)

Asegúrese de que al menos algunos objetivos/metas 
e indicadores (KPIs) aborden claramente:
•	 Clima (por ejemplo, emisiones, eficiencia 

energética)
•	 Biodiversidad y hábitat (cuando corresponda)
•	 Eficiencia en el uso de recursos (agua, materiales, 

minimización de residuos)
Vincule estos objetivos directamente con sus aspectos 
y contexto actualizados.



4. Refuerce los controles operacionales y de la 
cadena de suministro
El abordaje de auditoría de la versión 2026 acentuará 
el nivel de control de los procesos provistos 
externamente dentro del SGA.

4.1 Revise los controles de compras y contratistas

Confirme que los requisitos para proveedores y 
contratistas reflejen sus aspectos significativos, 
tales como:
•	 Manejo y disposición de residuos
•	 Emisiones y calidad del aire
•	 Gestión de productos químicos
•	 Trabajo en áreas sensibles desde el punto de vista 

de la biodiversidad
Asegúrese de que las expectativas ambientales estén 
integradas en:
•	 Contratos y órdenes de compra
•	 Códigos de conducta de proveedores o 

documentos con prescripción de requisitos
Evalúe el desempeño ambiental de proveedores 
y contratistas en los criterios relevantes cuando 
corresponda.

4.2 Precise preparación ante emergencias vs. 
operaciones anómalas

La revisión precisa conceptos de operaciones 
normales y anómalas. Verifique si usted:
•	 Identifica situaciones anormales y razonablemente 

previsibles (por ejemplo: arranques, paradas, 
mantenimiento) en forma independiente de las 
situaciones de emergencia.

•	 Mantiene controles operacionales y 
procedimientos de contingencia acorde a esta 
clasificación.

4.3 Demuestre evidencia de control

Asegúrese de poder demostrar:
•	 Cómo son comunicados los controles 

operacionales, incluyendo la cadena de suministro 
(procedimientos, instrucciones de trabajo, 
contratos)

•	 Cómo son supervisados los controles 
(inspecciones, “KPIs”, auditorías a proveedores, 
revisiones de desempeño)

•	 Registros como evidencia de implementación 
efectiva y el seguimiento correspondiente

5. Enfoque en la evaluación del desempeño 
ambiental
La norma enfatiza la importancia de los resultados de 
desempeño para un SGA eficaz.

5.1 Revise el seguimiento y la medición (Cláusula 9)

Confirme:
•	 Cada aspecto significativo y cada objetivo principal 

tiene al menos un indicador de desempeño 
pertinente.

•	 Las fuentes de datos para los indicadores son 
confiables y rastreables.

•	 Las tendencias son analizadas en un horizonte de 
tiempo determinado, opuesto a la presentación de 
cifras aisladas.

5.2 Ajuste las auditorías internas

Actualice las listas de verificación y los programas de 
auditoría interna para:



•	 Probar los temas ampliados y clarificados 
(contexto, clima/biodiversidad, perspectiva de 
ciclo de vida, controles sobre proveedores y 
contratistas).

•	 Enfocarse en la efectividad de los controles y el 
logro de los objetivos ambientales, y no solo en la 
adhesión a los procedimientos documentados.

•	 Considerar la realización de una auditoría de 
transición simulada utilizando el FDIS de ISO 
14001:2026 y la orientación de transición relevante 
como referencia.

5.3 Mejore la revisión por la dirección

Prepárese para presentar en la revisión por la 
dirección:
•	 Tendencias de desempeño ambiental e 

indicadores clave
•	 Avances en los objetivos relacionados con clima, 

biodiversidad y recursos
•	 Principales riesgos y oportunidades, con acciones 

propuestas
•	 Estado de su plan de transición a ISO 14001:2026 y 

los cambios asociados del SGA

6. Actualice la documentación de manera 
inteligente (mínima disrupción)
Evite un ajuste de documentación mayor. En cambio, 
adapte su documentación existente del SGA.

6.1 Políticas y procedimientos de alto nivel

Revise su política ambiental para asegurar:
•	 compromiso explícito con la protección del 

medio ambiente.
•	 reconoce las consideraciones climáticas y el uso 

sostenible de recursos, cuando aplique.
Actualice los procedimientos de alto nivel para hacer 
referencia a la nueva estructura de cláusulas cuando 
sea necesario, evitando complejidad adicional.

6.2 Información documentada

La mayoría de los cambios son aclaraciones, no son 
requisitos nuevos. Asegúrese de:

•	 Los procedimientos, registros y listas de 
verificación en la práctica actual estén 
debidamente controlados como información 
documentada.

•	 La terminología sea consistente (por ejemplo, 
usar “procesos provistos externamente” en lugar 
de términos anteriores como “subcontratados” 
cuando corresponda).

6.3 Control de cambios

Trate la transición a ISO 14001:2026 como un cambio 
gestionado:
•	 Mantenga un registro de transición y aplique 

control de versiones a los documentos afectados.
•	 Indique claramente los cambios del SGA 

relacionados con la revisión para facilitar las 
auditorías de transición.

7. Desarrolle conciencia y competencia
Las personas determinarán la efectividad y la fluidez 
de su transición.

7.1 Sensibilización dirigida

Brinde sesiones breves y específicas para:
•	 Alta dirección: cambios estratégicos, necesidades 

de recursos y cronograma de transición.
•	 Equipo de implementación del SGA: cambios 

detallados, responsabilidades y planes de acción.
•	 Auditores internos: cambios de cláusulas, nuevas 

áreas de riesgo y expectativas sobre auditorías 
orientadas al desempeño.
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7.2 Competencia en las nuevas áreas de enfoque

Considere fortalecer capacidades en las 
siguientes áreas:
•	 Conceptos básicos de clima y GEI, 

especialmente si las emisiones aún no se 
gestionan o registran de forma sistemática.

•	 Evaluación y gestión de impactos en 
biodiversidad, particularmente para sitios u 
operaciones de alto riesgo.

•	 Pensamiento de ciclo de vida en actividades 
de diseño, desarrollo y compras.

8. Coordine pronto con ABS Quality 
Evaluations, Inc.
La coordinación temprana con su organismo de 
certificación ayuda a alinear expectativas y evitar 
sorpresas.

8.1 Apoyo de ABS Quality Evaluations

ABS Quality Evaluations, Inc. (ABS QE):
•	 Publicará oficialmente los cronogramas y 

plazos de transición una vez emitida la norma 
ISO 14001:2026.

•	 Proporcione herramientas de preparación 
como listas de verificación y materiales de 
orientación.

•	 Ofrezca auditorías combinadas de vigilancia y 
transición.

8.2 Planifique la programación de su auditoría

Decida en qué evento de su ciclo de auditoría realizará 
la transición, por ejemplo:
•	 Primera auditoría de vigilancia después de la 

publicación de la norma ISO 14001:2026, o
•	 Próxima auditoría de recertificación (dentro del plazo 

de transición especificado por las entidades de 
acreditación).

A partir de la fecha elegida para la auditoría de 
transición, elabore un plan retrospectivo para completar:
•	 Cierre de brechas e implementación de mejoras
•	 Actualización y aprobación de documentación
•	 Auditorías internas, revisión por la dirección y 

acciones correctivas bajo la estructura revisada

Uso de esta hoja de ruta
Esta hoja de ruta está destinada a servir como una guía 
práctica para ayudarle a:
•	 Comprender los cambios en ISO 14001:2026
•	 Evaluar su SGA actual frente a esas expectativas
•	 Planificar una transición ordenada y con bajo nivel 

de disrupción
Para conocer los requisitos detallados de la transición y 
los plazos oficiales, remítase siempre a:
•	 La norma ISO 14001:2026 publicada (una vez 

disponible)
•	 Las comunicaciones y la orientación de 

transición de ABS Quality Evaluations, Inc.


